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PROGRAMA DO ENCONTRO

Objetivos Especificos
1. Ter definido o papel politico-pedagdgico da rede nos a&mbitos nacional e internacional

2. Redefinir os principios e as formas de estruturagdo e funcionamento da rede ao momento
e ao seu papel politico-pedagadgico.

3. Definir uma agenda prioritaria da rede e elaborar um Plano de Acéo indicando metas,
acoes, responsabilidades e prazos até o final de 2008

Pauta
INTRODUCAO

o Participantes, expectativas e objetivos do encontro

1. O PAPEL PoLiTico-PEDAGOGICO DA RCM-BR
a) Resgate da trajetoria e dos diferentes papéis exercidos pela rede
b) O novo contexto

c) Papel politico pedagdégico da rede

2. O MODO DE SER DA REDE CIRCO DO MUNDO BRASIL
a) Resgate dos principios da carta de adeséo

b) Identificacdo e analise de limites e lacunas nas definicdes da rede quanto a sua organizacao e
funcionamento:

c) Debate em torno de propostas de alteracdo e complementacdo

d) Estratégia de mudanca/transicéo e de aprofundamento

3. PLANO DE ACAO COLETIVO

a) Metas, acles, prazos e responsaveis

4. INFORMES E DECISOES OPERACIONAIS

a) Informes e encaminhamentos
o Turné Soleil
Fundo da Rede, destino dos recursos e operacionalizacéo.
Campanha
Encontro internacional
Encontro de formacéao 2008
Novas adesodes

O O O O O

b) Fios soltos e préximos passos



c¢) Avaliacao final do encontro

1- PARTICIPANTES

Nome/Apelido

Organizacgéo - UF

Aladr PROFEC - RJ
Aldo ICA - SP
Andresa Associacéo Cultural Canoa Crianca - CE

Boris - Borica

Grupo Cultural AFROREGGAE - RJ

Claudio Barria

Se Essa Rua Fosse Minha - RJ

Cleia

FASE - RJ

Cristina Diogo (Cristina)

Instituto de Ecocidadania Juriti - CE

Elaine Fiori

Instituto Crianca Cidada - SP

Fatinha

Escola PE de Circo Recife - PE

Frank Mamu (Zoin)

Projeto Circo Escola Zoin - Pl

Gilza

Escola de Circo Pé-de-Moleque - Pl

Jailton

Trupetralha - MG

Joana Henning (Palhaca Minhoca)

Movimento Rua do Circo - DF

Junior Perim Crescer e Viver - RJ
Marcos Lima Arricirco - PE
Pero Sua Majestade o Circo — Macei6 — AL

Rodrigo Cachanco

Lona das Artes - Campinas — SP

Serginho

A.L.C-PR

Tiago

Circuito de Interacdo de Redes Sociais — CIRCOS - SP

Tiago Alves (Tao)

Picolino - BA

Wilton Moreno

Associacdo Cultural Final Feliz - RJ

Zeca

Circo Baixada - RJ

Leandro Valarelli

Facilitador do Encontro




2- EXPECTATIVAS
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Eu espero gue este/neste Encontro...

Eu ndo gostaria que este/neste Encontro...

Interlocugéo;

Propostas Pedagdgicas;

Mudancas nas formas de gestéo do
RCM-Br;

Descentralizacao;

Tolerancia Metodoldgica;

Conhecer melhor a rede;
Esclarecimentos;

Nova Gestao;

Transparéncia;

Diretrizes claras e comuns a todos;
Plano de agé&o coletivo;

Integracéo e Confianca;
Fortalecimento da Organizacdo da Rede
e conseqlentemente das acdes de
intercambio, parceria, representacao,
atuacao politica, visibilidade, entre
outros;

Ampliacdo do Conceito/melhoria da
Governanca,;

Melhorar/aprofundar os vinculos/a¢des
em Rede;

Articulacdo em Rede com propostas e
objetivos claros;

Contatos, articulagbes e
aprofundamento nos debates;
Propostas objetivas de articulaces em
rede;

Plano de trabalho pratico p/ 2008;
Uma participacdo com acodes
pedagdgicas em Rede;

Eu espero que neste encontro sejam
debatidos assuntos do interesse do
Coletivo da Rede;

Seja prético/objetivo + Plano de A¢bes
da Rede;

Politicas Pessoais;

Discuss@es improdutivas, interesses
personalizados, falta de clareza, perda
de tempo;

Os debates de fundo se percam em
brigas e falta de respeito;

Questdes pessoais sobreponham as
coletivas, rolasse barraco;

Conflitos;

Muito prolongado;

Criticas ndo sejam vistas como
pessoais;

Repeti¢édo da forma de conduzir o
encontro, discussdes inférteis
(pessoais);

Acusacdes pessoais, desrespeito e falta
de educacéao;

Desrespeito, ndo cumprimento das
decisoes;

Repetisse alguns momentos ruins da
Rede;

Desvio dos focos de discussao. Perda
de tempo, ndo obtendo resultados
concretos para a Rede e seus
membros;

Disputas vazias, acusacoes, tentativas
de dominio do grupo;

Debates sem producéo, discussbes
vazias;

Discussfes pessoais e assuntos que
nao sao de interesse da Rede;
Debates que nao produzam resultados
concretos, bate-boca entre os
parceiros;

Que as criticas ndo sejam pessoais;
“Bate-bocas” desnecessarios;
Discussdes desnecessarias;

Falsas acusacoes;

Brigas, desentendimentos;

Longos debates sem definicao;
Conflitos e articulacdes veladas.




3 - O PAPEL POLITICO-PEDAGOGICO DA RCM-BR
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3.1. RESGATE DA TRAJETORIA E DOS DIFERENTES PAPEIS EXERCIDOS PELA RCM-BR

Periodo: 1997 a 2000

Periodo: 2000 a 2004

Periodo: 2004 - 2007

Contexto

IRecém iniciado o Governo Lula

e Governo Quércia e Baixa Expressao Publica do o
e Escolas — Projetos Conceito de Circo Social e Ampliagdo dos espacos e
e Pouco Fundamento o Estado/Relacdes policiais (pés 11/ oportunidades para debater
e Escolaridade Baixa Set) Politicas Publicas
e Perspectiva Profissional e Juventude o Amadurecimento do movimento e
e Individualismo e Enfase notema da organizacéo do Circo social;
e Nova demanda de trabalho para e Iniciativas e Diminuig&o do financiamento
os artistas e Politicas em construcéo internacional
e Conflitos X Fortalecimento — e Estabilizagdo da Economia
Sistema Pedagdgico Circo Social e Aumento da criminalizagéo da
e Espacos/influéncias: Circo da infancia/juventude nas classes
madrugada Pierrot Bidon populares
e 2000: Marco da ruptura da e Fortalecimento dos Movimentos
interferéncia da OXFAM Sociais (Dialogo)
e 2001: Consolidagédo da RCB e Politicas Culturais
e Abertura dos Editais
¢ Vinda do Soleil para o Brasil
Membros ¢ |dentificacdo de novos atores que ¢ 08 Novos membros (2006)

Participacao

Cirque Du Soleil

Jeunese Du Monde (Paul Aport).
Arricirco

EPC

Se Essa Rua Fosse Minha

Afro Regue e FASE

trabalham circo na perspectiva
educativa e ampliagéo da rede.

A partir de 2002

Crescer e Viver/ ALC / ZOIN / Juriti i
Sua Majestade / Circus / ICC /
Trupetralha
Final Feliz

23 Instituicbes em 2006/2007

Publico

Jovens/Educadores

Investimento das organizacdes no
Fortalecimento dos trabalhos com
a juventude.

Consolidacdo e ampliacéo das
acOes formativas voltadas para
educadores e gestores;

Atores ligados ao tema/campo do
Circo

Escola Nacional do Circo

10 mil beneficiados diretamente
(criancas, adolescentes e jovens —
classes populares)

Organizagéo Classe Circense
Organizacédo Sociedade Civil
Poder Publico(?)
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Periodo: 1997 a 2000

Periodo: 2000 a 2004

Periodo: 2004 - 2007

Atuacao
(Espacos,
Iniciativas,
Acdes e
produtos)

Troca de experiéncias
Finalidade de Fortalecimento das
organizacoes

e Centralidade/FASE
e Processo de Crescimento
¢ Acado dos Cooperantes na pratica

pedagogica

Formacé&o de Educadores Sociais

Organizacéo de Encontros: 1998;

1999; 2000 (Sem. Nacional)

Publicagéo (12) Circo Social
Intercadmbio com a Cooperacao

Internacional e Cirque du Soleil

Construgéo do 1° Site

Saida da OXFAM

¢ Maior apropriacéo do conceito de
Circo Social e difusédo deste pelos
atores em diversos espacos

e Capacitagéo

¢ Formacao de educadores

¢ Encontro — Atores ligados a tematica
do Circo

¢ Publicactes

Acbes:

¢ Reconhecimento do Conceito de
Circo Social pelo Poder Publico;

e Consolidacdo do Reconhecimento
da RCM-BR como interlocutor
importante por parte das
organizagdes da classe circense e
do Governo.

Acbes Internas:

¢ Encontro Nacional RJ (2004)

e 1% Encontros Regionais (2006)

¢ Encontro de Formacgéo Regional — 2
por Regido

e [Formacédo/Parceria Educadores
Rede Soleil

Acbes Externas Nacionais (Espacos):

e Ac0es locais no Dia Nacional do

Circo

Céamara Setorial de Circo

| Conferencia Nacional de Cultura
Encontro Familias Circenses
Encontro Escolas de Circo
Pensar acbes em rede

Acdes Internacionais:

e Encontro na Venezuela

¢ Encontro no Canada (2)

e Encontro na Africa do Sul

¢ Encontro no Chile

Maior interlocucao presencial e virtual
autbnoma entre as organizacdes

e Intervencd@o em esferas publicas
/democraticas de formulagéo de
politicas

e Mobilizag&o e parcerias locais para
espetaculo Solell
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Periodo: 1997 a 2000

Periodo: 2000 a 2004

Periodo: 2004 - 2007

Parcerias,
relacoes,
contatos.

¢ Cooperativa Internacional Canadense
¢ Cirque Du Solei

o Ressignificacdo das relacdes de

parcerias existentes e ampliacdo dos
parceiros

e ArticulacBes Regionais/Internacionais

Organizacéo e
Funcionamento

e Centralizacdo (FASE)

e Crescimento

e Registros

eQuebra de Resisténcia
eRelacéo Coletiva
sInfluéncia das Cooperantes

e Consolidacdo do Ator Coletivo;
e Reestruturagcédo da forma de

organizacao (FASE)

¢ Canal de comunicacdo — Internet —

“Conectando a REDE”

o Conflito / tensdo “Descentralizagao X

Centralizagao”

Apoio técnico da FASE

Criagédo Fundo da Rede

Site da Rede

Criacdo do grupo virtual da Rede

Revisédo/Atualizacdo Carta de
Adeséao 2006

Conflito X Centralidade

e Gestdo do Fundo da Rede

Periodo: 1997 a 2000

Periodo: 2000 a 2004

Periodo: 2004 - 2007

Papel
desempenhado
pela Rede
Circo do
Mundo

e Fomento/Motivacgéo : Troca de
experiéncias
e Debate Conceitual
e Construcao e busca identidade

eAlinhamento Conceitual: Circo Social
e Afirmacéo e difusdo do Conceito
Rede - Circo Social.
ePromover qualificacdo das praticas
das organizagdes
eDebate/Sensibizagdo sobre papel das
organizacgdes na educacgéo/cultura
eEstimular/Promover ainsercdo das
organizacfes nos espacos de
disputa Politica Publica
[ ]

e Afirmacé&o da ldentidade
e Ampliacdo da diversidade e
capilaridade da interlocucéo da
rede com diferentes atores
sociais
e Consolidacéo e disseminacao do
conceito de Circo Social
Socielle
e Legitimacé&o do Circo Social
enquanto trabalho artistico
e Junto aos espacos e/ou atores
gue debatem cultura, arte e
circo.




3.2. PAPEL PoLiTico PEDAGOGICO DA REDE:

Perguntas

1- Quais sdo os principais temas a serem enfrentados nos préximos anos
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para o

desenvolvimento das praticas, politicas e perspectivas do Circo Social?
2- Quais sdo 0s espacos e atores prioritarios junto aos quais a Rede deveria atuar nos

préximos anos?

3- Qual devel/pode ser a contribuicdo especifica e relevante da reder? Com qual papel?

TEMA ESPACO PAPEL
CIRCO COMO FERRAMENTA DO TRABALHO SOCIAL
Conceito de circo social :
e Dimenséao simbdlica, educativa e produtiva
Metodologia e pedagogia a partir de uma viséo
politica, econémica e social
] o Promover o debate, a
¢ Fortalecimento dos processos técnicos e formacéo e a
pedagdgicos dos projetos qualificacdo das
e O pedagdgico no circo social (mais além do praticas das
didatico) organizacOes da Rede
s Espaco da com foco nos
e Abordagem de Temas transversais: quais Rede: :
temas (PCN? Cidadania?Ex: Paz, Exploracéo | grganizacées, conceitos e .
Sexual, Género, violéncia, Meio Ambiente, etc.) | gestores e perspectivas do circo
e como trata-los educadores social
e Intercambios entre jovens dos projetos Estimular e difundir a
producéo de
Papel e impactos do Circo social conhecimentos
e Impactos nas comunidades gerados pelas
. . . organizacBes da rede
e Papel junto as familias
Circo social e o mundo do trabalho:
o profissionalizacéo, renda, arranjos produtivos,
etc.
Promover a presenca
e atuacao nos
espacos na
perspectiva da
valorizacéo do
conceito e das
préaticas de Circo
Social
3 Conselhos e )
VALORIZACAO DO CONCEITO DE CIRCO SOCIAL | féruns Publicos Estimular e fortalecer
e sociais a atuacéo das

organizacOes da rede
nos espacos de
politicas publicas de
Educacdo, Arte e
cultura, na perspectiva
da sua
democratizacao e da
garantia dos DHESCA
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TEMA ESPACO PAPEL
e Promover o debate e a
ABEC revisdo dos conceitos,

ACESSO A FORMACAO TECNICA DE EXCELENCIA
EM CIRCO

Escola Nacional
de Circo e outros
centros de
formacéo

critérios, politicas de
acesso, permanéncia
e formacdo da ENC e
da formacdao técnica
em geral

ARTICULAGCAO INTERNACIONAL

América Latina

MercoSul e
Venezuela

e Promover o
intercambio e a
articulagdo de
experiéncias de circo
social com outros
paises a partir das
iniciativas concretas
existentes na rede

Rede
Internacional de
formacé@o em
Circo Social

e Consolidar o espaco
da rede no ambito da
rede de formacdo em
circo social de modo a
fortalecer a
experiéncia
latinoamericana e
promover um didlogo
horizontalizado




4. O MODO DE SER DA REDE CIRCO DO MUNDO BR
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4.1. RESGATE DAS DEFINICOES DA REDE — A CARTA DA ADESAO — LIMITES E PROPOSTAS

Pergunta

e A partir da leitura da carta da Adeséo e da sua experiéncia na rede, quais sdo 0s principais
limites e lacunas quanto a organizagao e funcionamento da rede? Quais sao as propostas

gue seu grupo possui no sentido de supera-las?

Grupo 1

e Falta de retorno (comunicacdo) da
RCM com as instituicbes que
guerem ingressar na REDE;

e Ndo ha uma participacdo efetiva e
coletiva nos processo de deciséo da

RCM,;

¢ Publicacao permanente da
prestacdo de contas dos gastos da
RCM,;

¢ Publicacao permanente dos

relatérios dos articuladores da RCM
(Encontros, viagens e Foéruns);

e Centralizacdo das atividades de
formacgéo do eixo Rio-Recife;

¢ Site (elefante branco);

e Regras de conduta nos debates
virtuais;

¢ Laptop do Movimento em Rede: ICA,
Arricirco, Lona das Artes.

e Descentralizacdo Regional;
¢ Nova Configuracao Territorial:

o 1-Sao Paulo, Parana/Cone
Sul.

o 2-Nordeste
o 3-Minas, DF e Rio de Janeiro.

e Descentralizacdo da
internacional - 01
internacional por regiao:

articulacéo
articulagéo

e 01 articulacao pedagdgica por regido

¢ Eleicdo de novos articuladores até o
final do encontro. Mandato de 02
anos.

e Para a Adesdo de novos membros
criagdo do cargo de avaliador
regional (com recursos do Fundo
RCM)

¢ IntercAmbio de praticas pedagogicas,
criacao de E-grupos, wike,
comunidades hospedado no site da
RCM:

Grupo 2

Baixa representatividade por regides da
articulacgéo.

Sobrecarga de acdes na articulagdo
“poucos carregadores de piano”;

Tempo de mandato dos articuladores;

Limite de expansédo (adesdo) da reste
(quantas instituicdes);

Espaco de discusséo politica publica X
discusséo de metodologia de trabalho.

Pouca énfase na Formacdo Técnica

(publicacdo, segurancga...)

Restaurar a forma de gestao;
Mandato de 3 anos (articulag&o)

Grupos de Trabalho por temética +
articuladores;

Construcéo de Diretrizes

Pedagdgicas/RCM.
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Lacunas e Limites Propostas

Colegiado Nacional: Com a misséo e responsabilidades
operacionais e executivas, composto pela assessoria da
Rede e articuladores tematicos eleitos neste encontro
nacional.

O colegiado é responséavel pela consecucdo dos Planos
de Atividades e acbes definidas pela RCM-BR, em
articulagcéo com o trabalho dos Nacleos Tematicos.

Nucleos Tematicos formados por um articulador com a
responsabilidade de provocar, sistematizar e definir agdes
correlatas as suas responsabilidades tematicas e
programaticas difundidas pelo plano de ag¢bes da Rede.

. Tais nucleos seriam:
Grupo 3 N&o formulado

1- Ndcleo de formacao e intercambio;

2- Nucleo de incidéncia politica;

3- Nucleo de Comunicacdo e Documentacao;
4- Nucleo de Relagdes Internacionais.

As Instituicbes que integram a RCM-BR dentro de suas
areas de interesses programaticas e de acordo com o
nivel de possibilidade de conhecimento e expertise
poderdo se filiar na formulagéo e desenvolvimento das
atividades de cada nucleo, nao sendo limitada essa
participacdo, podendo filiar-se espontaneamente a um ou
mais nucleos no desenvolvimento das diferentes ac¢oes.

4.2. PROPOSTAS — ADESAO DE NOVOS MEMBROS
Decisbes
1. Manter numero atual e implementar estrutura por um periodo de 0lano

2. Ao longo deste periodo, consolidar critérios e mecanismos para entrada na rede, tais

como:
Critérios
e - Tempo existéncia;
e - Existéncia de uma dinamica/proposta real
e - Potencial
Mecanismos

e Visita de Avaliacéo

e - Membresia Parcial: periodo de tempo com entrada parcial como
observador, arcando com seus proprios custos de participacdo na rede,
comprometimento com a carta de adesao

11




4.2. PROPOSTAS — ESTRUTURA DA REDE

COMPARACAO ENTRE AS PROPOSTAS DE ESTRUTURA

A

MESMA ESTRUTURA

¢ Articulacdo Regional:
. NE
. Sul/Sudeste

e Articulacdo Internacional

B

TRES REGIOES

Nordeste
Rio/ DF

Funil Sul (SP, PR, SC,
RS)

C

COLEGIADO, formado por

e 4 Nucleos com articuladores

Formag&o/Intercambio

Incidéncia Politica

Redes Internacionais

+ e Comunicagao e
GRUPOS TEMATICOS e Articuladores por regido documentagéo
e A definir * Regional +
e Internacional e Assessoria
e Pedagodgica
Motivacoes Motivagoes Motivacdes

= Representatividade maior
de outras regides;

= Garantir que temas
pedagdgicos e outros
possam circular na rede e
dar sustentacdo a acdes
articuladoras;

= Evitar ruptura com
estrutura.

Descentralizacdo —
tomada de decisao por
regiao:

- Baseado nas diretrizes;
- Autonomia de decisao.

- Singularidade de cada
contexto regional.

- Peso da questéo
geografica — superar
concentracdo NE e /Rio.

» Demanda de maior participacao
na Rede;

= Governabilidade:
- Nao utopia;
- Decisdes réapidas;
- Complexidade
= Superar modelo anterior

= Qutra geografia, superar Polo
NE/Sul.
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ESTRUTURA DEFINIDA

Baseada na proposta "C"

NUCLEOS

Funcéo Geral:

Formacgé&o Conceitual;
Proposicao/organizacéo e decisdo sobre a agenda da Rede no tema/assunto;

Estimular/animar a participacdo, envolvimento das organizagbes na
interesse/acumulo;

Sistematizar as experiéncias das organizacfes da Rede no Tema;
Repasse de informacgdes das suas atividades para o conjunto da rede;
Promover a participagdo de organizacdes das varias regides (diversidade);

Assegurar politica de informacédo para dentro do nucleo e no conjunto da rede.

Critérios de Participacéo:
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g

area de

Cada organizacdo pode participar de mais de um nucleo desde que indicando pessoas

especificas para isto;

Uma pessoa nao pode participar de mais de um nucleo;

Nucleos definidos

Formacé&o;
Intercambio;

Redes Internacionais;
Incidéncia politica;

Comunicagao e documentacao.

Papel Especifico dos Nucleos

Comunicacao:

Organizar a comunicacao para fora da rede;
Compilar produtos Rede/Nucleos;

Elaborar politicas de comunicacéo da rede;
Sitio — pensar ferramentas;

Memobria.

Formacéo:

Estimular debate conceitual metodoldgico do Circo Social;
Troca dos diferentes processos/experiéncias pedagdgicos/metodolégicos.

Pensar os processos/ Politica de formacao em rede.

13



&‘«\\\gé\\/“
g

Intercambio:
o Estimular trocas Bi e Multilaterais entre as organiza¢des da Rede/educadores;
o Ampliar nivel participacdo dos jovens em processos de formacao;
o Formular propostas, responder pelas acdes de intercambio nos diversos niveis.

Redes Internacionais:

¢ Responder/encaminhar demandas (Ja existentes);
e Formular politica/pauta da Rede no plano internacional.
e Articular demandas/propostas dos demais nucleos teméticos no ambito internacional.

Incidéncia Politica:

e Fortalecer o papel das organizagées em sua acao de influéncia em politica publica.
¢ Promover engajamento Rede em Foruns e espacgos publicos e sociais;

e Acompanhar e difundir informac¢des na rede sobre politicas publicas/ legislacdo: circo
social, arte e cultura.

e Propor politicas/foco de agéo junto a féruns publicos e sociais

4.4, ESCOLHA DOS ARTICULADORES DOS NUCLEOS

1 — Perfil esperado do/da articulador/a
= Bom nivel de conectividade/comunicacao;
» Pré-disposicao para servir;
=  Proatividade;
=  Envolvimento com o tema;
= Disponibilidade;
= Capacidade de Escuta;
= Tolerancia;
= Capacidade de Comunicacao/transmissao.

2. Nomes indicados e votacéao

Formacgao Intercambio Redes Incidéncia Comunicagao
Internacionais
= Fatinha (21) = Serginho (12) | = Claudio (9) = Joana (5) = Cristina (21)
= Serginho (-) = Jailton (9) = Serginho (2) = Serginho (1)
= Junior (10) = Gilza (15)
Indicada: Indicado: Indicado: Indicada: Indicada:
Fatinha Serginho Junior Gilza Cristina
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3. Distribuicdo das Organizacdes nos Nucleos Tematicos:

Formacéao Intercambio Redes Incidéncia Comunicagéo
Internacionais
1. EP CIRCO 1. ALC 1. Crescer e 1. PEDE 1. JURITI
2. Picolino 2. Picolino Viver MOLEQUE | 5 picolino
3. ICA 3. ICA 2. SERFM 2. ZOIN 3. ICA
4. ICC 4. ICC 3. (F;_Uado 3. ICA 4. ICC
irco
5. Crescer e Viver |5. Crescer e Viver 4. Crescere |5 ARRICIRCO
4. CIRCO Viver . .
6. SMC 6. SMC 6. Final Feliz
BAIX 5. SMC

7. ACCC 7. TRUPET 5 ALC
8. TRUPET 8. AFROREGGAE . 6. PROFEC
' - 6. LONAS 7. EP CIRCO
9. AFROREGGAE 9. PE DE MOLEQ ARTES 8 Ruad

. Ruado
10. JURITI 10. SERFM 7. CIRCUS Circo
11. PE DE MOLEQ 11. FINAL FELIZ
12. CIRCO BAIX 12. EP CIRCO
13. SERFM 13. LONA ARTES
14. CIRCUS 14. PROFEC
15. PROFEC

Obs.: Uma mesma instituicdo podera participar de mais de um nucleo desde que as pessoas
indicadas para cada um sejam diferentes.
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5- PLANO DE ACAO
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METAS: O que queremos ter produzido ou alcancado até o final de 2009?

Formacéo Ter elaborado uma politica de formacao continuada propria da
rede.
Intercambio Elaborado e implementado uma politica de intercambio

coletivo da Rede (Nacional/Internacional).

Incidéncia Politica

Ter intervido como Circo Social nas Politicas publicas para a
Juventude — DHESCA.

Redes Internacionais

Ter elaborado uma politica de consolidacdo de relacdes ja
existentes e de abertura de novos espac¢os com prioridade na
América Latina.

Ter construido uma relagdo multilateral, como rede, na relagédo
com outros atores e outras redes.

Comunicacgéo e
Documentacéo

Ter organizado e divulgado a producédo de conhecimentos das
organizacdes da rede.

Utilizacdo das ferramentas de T.I (Tecnologia da Informagéo)
para dinamizagéo didlogo, formacéo e divulgacao.

Ter registrado e publicado a histéria da Rede/ Circo Social.

6- ENCAMINHAMENTOS

6.1 - INDICACAO DOS NOMES PARA OS NUCLEOS;

e Cada articulador de nucleo devera criar de imediato um grupo de discussao de seu nicleo
e informar para todos através do “Circodomundobr”.

e As instituicdes terdo até o dia 30/09 para indicar os nomes das pessoas de sua
organizacao e dos respectivos nucleos que vao participar;

e Cabera ao articulador do nucleo a coordenacao desta tarefa.

6.2 - FINALIZACAO DO PLANO DOS NUCLEOS E CRONOGRAMA

e Cada nucleo tera até o dia 30/11 para organizar um plano de atividades tendo como
referéncia as metas estabelecidas para os nucleos neste encontro;

¢ O plano de cada nucleo devera ser encaminhado para os membros do colegiado
(articuladores de nucleos e assessoria) até o final do dia 30/11.

e Cabera ao articulador do nucleo a coordenacao desta tarefa.
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6.3 - DECISAO SOBRE FUNCIONAMENTO (DINAMICA E REGRAS) PARA:
e O Colegiado
e Os Nucleos

e Cada nucleo tera até o dia 30/11 para elaborar propostas sobre dindmica e regras de

funcionamento para os nucleos e colegiado tendo como referéncia os subsidios produzidos

neste encontro;

e A proposta de cada nucleo devera ser encaminhada para os membros do colegiado
(articuladores de nucleos e assessoria) até o final do dia 30/11.

e Cabera ao articulador do nucleo a coordenacéo desta tarefa.

6.4 — 12 REUNIAO DO COLEGIADO — 11 DE DEZEMBRO DE 2007

e A primeira reunido do colegiado devera criar os links entre aos planos dos nuicleos e definir

o funcionamento de nucleos e colegiado a partir da andlise das propostas encaminhadas;

e O colegiado devera divulgar para toda a rede o resultado do encontro.

e Os itens orcamentarios do fundo que se relacionam aos nucleos deveréo ter cogestdo com

0s respectivos articuladores

OBs.: Os nucleos deverao fazer propostas sobre o redirecionamento dos recursos do fundo .
Cleia deverd mandar a planilha de recursos apresentada neste encontro atualizada com as
despesas do encontro para todos os nucleos.

6.5 — AVALIACAO DO ENCONTRO:

6.5.1- ARRICIRCO — Marcos Lima

O Encontro foi muito bem elaborado, mediado e executado pelo Leandro. Mostrou preparo,
conhecimento e dominio do grupo sem polemizar.

O que nao foi bom no meu ponto de vista, foi 0 pouco tempo destinado para trabalhar as
questdes.

Parabéns e obrigado a Cleia, pela organizagéo e o trabalho de retaguarda,o pessoal da
cozinha, o Denilson e a Chirlei.

Valeu o carinho e atencéo dispensada ao grupo.

Parabéns ao grupo, por manter o nivel dos debates.

6.5.2- CRESCER E VIVER = JUnior Perim

e Prévio Preparo no Facilitador que demonstrou conhecimento sobre o processo de
articulacdo da rede circo do mundo Brasil;

o Capacidade de oferecer exemplos de outras experiéncias de organizacdo em rede sem
influenciar a deciséo da rede circo do mundo Brasil;

e Aplicacdo de dindmicas que geraram proé-atividade e elevaram o nivel de participagéao.

e Senti-me contemplado e o facilitador esteve acima das minhas expectativas.
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6.5.3- ICC — Elaine Fiori

Na minha avaliacdo, o encontro foi extremamente produtivo, por conta da intervencao do
Leandro, bem como da participacao respeitosa de todos do grupo. Dentre muitos encontros, dos
quais j& participei, acredito que nesse, devido a organiza¢do e a mediacdo, conseguimos concluir
os trabalhos propostos com éxito. Sai de la com a sensacao de dever cumprido, pois houve
espaco para as colocacfes de todos. O nosso grupo esta amadurecendo e como conseqiéncia
desse amadurecimento, também se fortalecendo. Temos muito ainda pela frente, mas demos um
belo pontapé inicial.

N&o avalio que tenha havido pontos negativos, sé me beneficiei desse processo.

6.5.4- ALC - Sergio Oliveira

E dificil tecer comentarios sobre os aspectos negativos do Leandro e a sua fungéo de
facilitador, creio que foi um ponto muito positivo para a rede ter alguém de fora intermediando o
encontro, foi algo muito importante para a rede neste momento e o Leandro foi de extrema
importancia.

Acredito que pudemos rever todo o histérico da rede e rever conceitos em relagédo ao circo
social. Creio que daqui para frente temos que continuar a nos organizar, buscando atividades
agregadoras e geradoras de agfes que estdo transformando a vida de muitos jovens em nosso
pais.

A criacdo dos nucleos orienta e norteiam a rede, desde que todos que estéo se
comprometendo em apoiar e se engajar de fato o fagcam.

Bom no mais em relacéo ao encontro e ao nosso amigo Leandro é isso. Nota 10 ai pro cara.

6.5.5- ESCOLA ZOIN - Frank Mamu

Sem duvidas tivemos um encontro histérico por suas tomadas de decisdes e principalmente
por seu formato de condugé&o dos trabalhos. O cara € o cara (Leandro nota 10), com muita
seguranca e neutralidade. Esse foi o grande diferencial do encontro, ndo deixou nada desandar,
apesar das poucas intervencdes. Nosso amadurecimento politico € claro e nos fortalece para
discussbes em rede.

A galera da FASE esta de parabéns pela dedicacdo a todos nés (Cleia, Chirley e toda a FASE,
também merecem elogios).

6.5.6- GCAR — Boris Trindade

Achei o encontro maravilhoso. De um alto grau de profissionalismo da parte do Leandro. Da
forma de como ele conduzia a "plenéria" e organizava as idéias.

Fiquei impressionado com o grau de amadurecimento dos demais que fizeram parte deste
encontro. Creio que a tendéncia vai ser cada vez mais crescermos como rede e como instituigao.

6.5.7- TRUPE TRALHA — Jailton Persan

Achei um trabalho muito bom, com resultados visiveis.

Como a Elaine disse, também sai com uma sensag¢ao boa, vencemos uma etapa delicada e
iSSO gracas ao processo. S6 ndo podemos parar por ai. A nova forma nos permite ampliar nossos
lacos de construcdo REALMENTE, coletivos. De agora para frente espero ndo precisarmos da
ajuda do Leandro para conduzir uma questéao delicada entre o grupo, mas sim para novos
avancos na construcdo de conhecimentos em REDE.
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Ainda achei os debates um pouco centralizados, talvez pelo formato antigo que
ainda estava muito forte, sei que isso e um processo que vai se construindo e a atual
proposta dos nucleos nos legitima uma participacdo mais objetiva e direcionada, com "cada
macaco ho seu galho"

Achei que faltou o Leandro ter dado um tempinho (mini campanha) para cada um que se
inscreveu por vontade prépria, e 0os que foram indicados também claro, acho que votariamos com
mais entusiasmo ou até mudariamos de posi¢cdo segundo as falas.

LEANDRO, parabéns vocé e seus encaminhamentos foram TACADA DE MESTRE.

6.5.8- CANOA CRIANCA — Andreza Paladino Santos

Pontos positivos
¢ Metodologia utilizada permitindo a todos oportunidade de expor seus pontos de vista
e Construcdo do histérico da Rede favorecendo o conhecimento da construcao e evolugao
da Rede, que para mim foi fundamental por ser a minha primeira participagdo em um
Encontro da Rede
¢ O papel do facilitador ( Leandro ) que permitiu ao encontro ser produtivo e dindmico

As minhas expectativas foram totalmente atendidas, porém senti que alguns participantes
contribuiram pouco nos trabalhos

Para préximos encontros sugiro que a pauta seja enviada com antecedéncia para uma melhor
preparacdo dos participantes

O pessoal da FASE ( em especial ,Clea, Chirley e Denilson ) nos ofereceu uma atencao nota 10

6.5.9- CIRCO BAIXADA — José Candido O. Boff

Achei o encontro dindmico e produtivo. Sem duvida a participacdo do Leandro foi importante
neste processo, dando voz e vez a todos aqueles que quiseram se expressar, mediando mal
entendidos e colocando os objetivos do encontro sempre no foco.

Importantissimo também foi remontar a histéria da Rede, com suas fases e seus fatos
significativos, que serviu para entender a trajetéria deste grupo e visualizar melhor os nossos
desafios daqui pra diante. Nés, como chegamos em 2006 e apesar de termos lido o material da
rede, vimos a importancia deste momento para os que chegam e as contribui¢cdes, modificacdes,
adaptac0es, inclusbes que foram sendo feitas ao longo deste caminho.

O acolhimento da FASE também foi dez, com pessoas pacientes e sabendo lidar com os
percalgcos que acontecem na organizacdo de um evento como este.

Acho também que finalmente este momento serviu para conhecer e conversar pessoalmente
COm 0S Nossos parceiros de rede virtual.

6.5.10- SUA MAJESTADE O CIRCO — Peronilda Batista de Andrade

Parabéns a equipe que escolheu o Leandro para articular nosso encontro que foi um sucesso
em organizag0es, tanto do ponto de vista de construir, produzir, fortalecer e ampliar a abrangéncia
da RCM-BR.

E de grande relevancia a nova gest&o.

Foi gratificante e prazeroso estar com todos vocés.

Quero agradecer o carinho por toda equipe da FASE/SAAP.

Adorei minhas amigas de quarto.

Amei conhecer novas pessoas.

Obrigada pelo carinho de todos os parceiros.
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6.5.11- FINAL FELIZ — Wilton Moreno

Achei o encontro produtivo, a participacdo do Leandro deu objetividade.

Cleia e toda a sua equipe estdo de parabéns pela organizacao.

Outro ponto de destaque foi o resgate da histéria da rede. Acho que avangamos nas nossas
propostas e a¢fes coletivas.

6.5.12- SE ESSA RUA — Claudio Barria

Leandro: &

organizacao geral:

Tempo previsto:

participacdo dos membros da Rede:

Resultados esperados:@'/ (coisas ficaram penduradas e pouco aprofundadas)
prospectiva para um futuro mais participativo e consolidado em Rede":

media geral:

genda:
muito bom, muito bom!!!

B Bom, parabéns!

€ né, fizemos o que deu pra fazer
Poxa, podia ter sido melhor!

6.5.13- ICA — Aldo Delfino

Pontos Positivos
e logistica para realizagédo do encontro - transporte, hospedagem, alimentacdo, apoio da
estrutura da FASE;
e mediagdo do Leandro - sensato, muito coerente, imparcial e firme na conducéo
das discussoes;
e produtividade - discussdes maduras, e busca de melhores caminhos para participagéo e
atuacdo em rede.

Ponto Negativo
e pauta muito longa - no ultimo dia de trabalho todos estavam muito cansados e a producao

teve uma queda. Precisamos, com certeza, repensar a periodicidade desses encontros
para ndo gerarmos esse tipo de acumulo de assuntos.

Gostaria de frisar que esse encontro trouxe para o ICA uma sensacéo de pertencimento, uma
vez que conhecer toda a histéria de formagéo da Rede, seus marcos histéricos, outros membros
(regi@o norte/nordeste) e participar do processo de constru¢édo de uma nova proposta de atuacdo
nos enchem de esperancas de que doravante poderemos colaborar mais com as discussdes da
RCM-Br.

6.5.14- PE DE MOLEQUE - Gilza

Foram muitas informacdes por isso demorei digerir, mas:

O resgate da historia da rede foi de suma importancia para mim que carecia dessa historia, a
metodologia foi excelente, o facilitador realmente facilitou, as minhas expectativas foram
superadas, para mim foram dados nds importantes para que a rede se estabeleca e aconteca.
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6.5.15- PICOLINO —Tiago

Pontos positivos:

. Encontro entre os articuladores, Cléia e Leandro antes do inicio do trabalho, para
apresentar o terreno que ele estaria pisando;

e Acdo inicial com o grupo, informando o que gostaria e o que ndo gostaria de ver no
Encontro... Fez o grupo perceber suas deficiéncias e fazer um Encontro produtivo;

e Firmeza na conducao do trabalho, mas sem perder a tranquilidade, que deixava o grupo
tranquilo;

e  Mesmo com alguns falando menos que outros, Leandro procurava dar voz para todos;

e  Procurou ser objetivo... para garantir resultados concretos.

Ponto a se pensar:

S&do0 muitos os temas a serem discutidos pela REDE, e 3 dias acabam se tornando pouco para
discutir todos os temas... Por outro lado, no final do 3° dia j4 estavam todos cansados e o trabalho
nao renderia tanto... Portanto, a proposta € que ndo tenhamos um intervalo tdo grande (2 anos)
entre esses Encontros... E, se possivel, que possamos discutir virtualmente um més antes desse
Encontro os futuros temas propostos.

6.5.16- JURITI — Cristina Diogo

O encontro da RCMBR representou um marco histérico no fortalecimento da rede e seus
atores/atrizes, diria que consolida o processo de passagem da democracia representativa para a
democracia participativa: um desafio, que vale destacar de uma profunda capacidade da
FASE/Cleia de possibilitar o empoderamento desta rede de circos sociais.

A metodologia adotada merece destaque, o que possibilitou um clima de harmonia e
produtividade gerando excelentes resultados, inclusive ho novo formato de gestdo, horizontalizado
com nucleos formados e articulados. Amei a quebra de dois grandes paradigmas: o de género e 0
de numero de articuladores por regido.

O local do encontro foi muito bom, a organizacé@o excelente e o pessoal da FASE ( gente do
bem total, dividindo seus espagos com a gente, inclusive a cozinha com aquela comida tao
gostosa e caseira) Me senti em Casa.

Foi um momento também de fortalecimento de lagos afetivos entre os parceiros/as da
RCMBR. Sai do encontro fortalecida e muito feliz. Sair com um esboco de plano de trabalho para
ser trabalhado de forma colaborativa e virtual eis o grande desafio, que ja estamos dando os
primeiros passos.

Agora maos a obra no balango desta rede...

6.5.17- EPC — Fatima Pontes

Acho que a assessoria do Leandro foi de suma importancia para chegarmos ao avango que
obtivemos.

Como ele contou na histoéria das pedras dentro da caixa: (lembram?), pois bem, acho que,
sem perceber, sendo envolvidos e levados com sutileza e competéncia, fomos colocando as
pedras grandes em primeiro lugar (que é o que interessa; 0 mais importante, o que deve vir
primeiro, o que ndo pode ficar para depois, ok?), achando que estdvamos colocando as pedras
pequenas, e assim, fizemos um trabalho primoroso para a historia e o futuro da Rede.

Estamos todos de parabéns por termos conseguido avancar tanto em tdo pouco tempo (dias,
horas, minutos...). Com certeza, um passo decisivo para construirmos juntos a historia e o futuro
da rede, a nossa historia construida com pedras grandes, pequenas, pedritas, agua, areia e tudo o
mais que preencher "nossa caixa"...
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Parabéns ao Leandro, parabéns a todos nds, e sem esquecer do carinho e
atencao com que fomos recebidos pela FASE/SAAP e a sempre atenciosa Chirlei.

E vamos em frente construir outros capitulos dessa histoéria € que de todos nés.

6.5.18- FASE/SAAP — Cleia Silveira

Ter reencontrado o Leandro neste espaco de trabalho ndo so foi fundamental para a Rede
CoOmo extremamente prazeroso para mim.

Sair do encontro tendo resgatado a histéria, debatido o papel da RCM, avaliado indiretamente
NOSSO percurso e ter construido uma nova estrutura que amplie a participacao foi fundamental em
Nosso processo historico.

Conseguir debater, avaliar e construir em um clima de respeito e com a possibilidade de ampla
participacao foi prova de amadurecimento politico de toda a rede e da capacidade do moderador.

Saber que tudo isto so terd efetivos resultados dependendo da manutencao do
amadurecimento politico e da continuidade da participacéo € o desafio, que o encontro também
possibilitou a reflexao.

Construir a pauta de forma mais participativa e com produgéo de subsidios preparatorios, é
em que precisamos melhorar.

Portanto, caros amigos e amigas, mas do que atribuir valores o importante é que este
encontro fard parte de nossa histdria, a histéria que continuamos a construir a cada dia. O
principal valor do encontro podera ser abstraido daquilo que doravante conseguiremos construir a
partir do que nele definimos. Entretanto, o fundamental de tudo isto é o efeito desta nossa
trajetoria para cada uma das organizagdes. Espero, que esta convivéncia em rede efetivamente
contribua para o amadurecimento e fortalecimento institucional de todas as organizacdes que
compdem esta rede.

“Histéricos que somos, mulheres e homens, nossa agdo ndo apenas é histérica mas
também historicamente condicionada'” (Freire — 1992)
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REFLEXOES DO FACILITADOR

Leandro Valarelli

Comentarios sobre a estrutura da Rede Circo do Mundo — Brasil

Brevemente retomo e exponho aqui alguns dos comentarios que fiz por ocasido do debate e da
escolha de uma nova estrutura da Rede Circo do Mundo Brasil. Minha intencdo, naquela ocasido
e agora, é a de chamar a atencao para possiveis tensdes que podem ser geradas a partir da nova
configuracao. Volto a afirmar que qualquer proposta de estrutura tem suas vantagens e limitacoes.
Podem também estar mais ou menos adequadas as caracteristicas e ao momento do grupo. A
rede fez uma escolha e a sabedoria desta escolha, como diz o verso, estd em saber "a dor e a
delicia de ser o que é". Vamos aos pontos.

1 — Redes séo organizacdes ndo baseadas na hierarquia ou representacdo, sao multi-lideranca e
horizontais. O que n&o quer dizer que elas ndo possam ter mecanismos de coordenagéo dos
fluxos de informacéo, das acdes e processos que envolvam decisfes coletivas. A depender da
rede ela pode instituir mecanismos e espacos temporarios (por tarefa) ou mais permanentes, sem
perder o dinamismo de rede.

2 — A escolha da RCM-Br implica numa mudanca de uma co-ordenacédo apoiada numa mescla de
territorialidade e funcéo (articuladores regionais +internacional) para uma estrutura apoiada em
GTs por campos/areas de atuacdo da rede. Os GTs portanto poderdo abrir uma dinamica de
trabalho mais focada e mais participativa, sendo que a funcao do articulador é a de promover,
estimular este envolvimento e participacao.

3 — Ao mesmo tempo, os articuladores dos GTs formam de conjunto um colegiado, que embora
sem que tenha sido dado o nome, terd o papel de co-ordenagédo em torno das questdes e
iniciativas colocadas para a rede no seu conjunto ou que a afetem desta maneira. Uma primeira
tensao que pode surgir é entre o papel (e as demandas) junto ao GT e ao papel (e outras
demandas) do conjunto da rede e tratadas no &mbito do colegiado. Alguns articuladores poderdo
estar mais disponiveis para o todo em fungcdo de uma menor demanda/necessidade no ambito do
GT que articula. Outros, o inverso. Deve-se cuidar para que esta diferenciagdo ndo crie avaliacdes
subjetivas quanto a quem "trabalha mais ou menos" ou quem tem o GT mais ou menos ativo, ou
ainda quem tem tido mais ou menos acesso a fungdes/papéis que dizem respeito ao conjunto da
rede.

4 - Algumas redes resolvem esta situacdo diferenciando um coletivo escolhido para a
coordenacéo do conjunto da rede (combinando critérios de diversidade tematica, regional, género,
etc) do que sdo as fungdes tipicas de GTs, que tem um tema ou escopo definido e que podem
deixar de existir quando acaba a razdo de ser. Mas isto funciona para redes grandes que
precisam desta pluralidade de representacdes e podem arcar com os custos de funcionamento
desta dinamica.

5 - No caso da RCM-Br, se um GT perder o sentido ou a fungdo com o tempo ou mesmo diminuir
bastante o seu nivel de atividade, a rede devera ter muita maturidade e tranquilidade para redefinir
0 papel e as tarefas do articulador deste GT, de modo a dividir o trabalho coletivo. Seria dificil e
mesmo desaconselhdvel a sua mera retirada do GT, pois isto afetaria muito a dindmica e a
composicao politica do colegiado: no final das contas, as pessoas indicaram os articuladores dos
GTs também pensando na composi¢ao geral do colegiado. Seria mais indicado rever a estrutura
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num futuro encontro e ndo no meio do caminho. Muitas vezes, conviver com as
contradi¢cdes e incoeréncias da estrutura € mais sédbio e saudavel do que tentar

"conserta-la" a cada instante.

6 — O ultimo tépico refere-se ao cuidado que me parece necessario que a rede tenha em néo
cristalizar os GTs como sendo 0s depositarios do tema, como se fosse uma divisao
departamental. Os GTs deveriam cuidar de debater, analisar, propor, formular, para o conjunto da
rede, e ndo para si. Neste sentido, h& que se tomar cuidado para que a formacao nao seja so feita
pelos e para os que estdo no GT formacao, que as relagdes internacionais ndo sejam obra e
tarefa dos que estdo no GT e assim por diante. Senao cristalizamos os GTs como estruturas
especializadas"e detentoras de "saber" e , portanto de "poder". Nao é que os GTs hdo possam
propor e tomar iniciativas. Pelo contrario. Mas deveriam ser sempre referendadas pelo coletivo
(colegiado ou o conjunto da rede através de consultas) e principalmente orientadas pela idéia de
"estar a servi¢o" do conjunto da rede.

7 — Por fim, relembro que estruturas podem sempre facilitar ou dificultar processos, mas néo os
determinam. O que vale € a vontade de se comunicar e facilitar os processos. As estruturas séo
imagens que projetamos para nos ajudar a formar uma idéia conjunta de responsabilidades, os
espacos e fluxos principais de decisdo. Mas elas ndo existem de fato. Ricardo Semler, um
empresario paulista famoso na década de 80 por confrontar muitos dos mitos e paradigmas do
empresariado brasileiro ha época, disse que organogramas séo bons para se desenhar numa
folha, ver se todo mundo entendeu bem e, depois disso, rasgar para que ele néo figue dominando
a cena.

Espero que estes os comentéarios ajudem a empreitada da RCM-Br
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